
                                                        
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

(ปรับแผน รอบ 7 เดือน) 
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อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา  
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

 
 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 
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เสริมคุณคา่ชีวิต เสริมค่าบัณฑิต มีศลิปะ และวัฒนธรรม ภูมิปญัญาไทย 

 
   

รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพื่อความมั่นคงของความเป็นไทย 

 
ปรัชญา (Philosophy) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ปณิธาน (Ambition) 
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พันธกิจ (MISSION) 
 
๑. ท านุบ ารุง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
๒. ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ และ

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  
3. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักองค์กร และมีวัฒนธรรม 

ประชาธิปไตย 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issues) 
 
สถาบันศลิปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด ๓ ประเด็น โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถ     
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็นไทย 
 

 เป้าประสงค ์(Goals) 
   
  จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๓ ประเด็นดังกล่าว เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ทั้งหมด 3 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
  เป้าประสงค์ที่ ๑ การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
   เป้าประสงค์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณีภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย  

  เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
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  กลยุทธ์ (Strategy) 
  

จากประเด็นเป้าประสงค์ทั้ง ๓ ประเด็นดังกล่าว เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นเป้าประสงค์ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม 
พระเกียรติ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่๑ จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ์ที่ ๓ จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
1. งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ (กิจกรรมหลัก)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
กลยุทธ์ที่ 1       จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิตและ 
ชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติ

ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจด้านศิลปะ และวัฒนธรรม
หรือเห็นประโยชน์ของศิลปะ และ
วัฒนธรรมหรือสามารถถ่ายทอด
คุณค่าของศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของ
สถาบันพระมหากษัตริย ์
 
3. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

 
ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 

ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

3.55 
 

 
1. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพื่อ
เทิดพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
 
2. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทย   
เทิดไท้สมเดจ็พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
 
3. โครงการพิธีท าบญุตักบาตรถวายพระราช
กุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร วันชาติ และ วันพ่อแห่งชาติ 
 

 
ส.ค.- ก.ย. 64 

 
 

 
 
ก.ค. - ส.ค. 64 
 

 
ธ.ค. 63 

 

 
- 

 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 

 
80,000 

 
 

 
 
140,000 

 
 

60,000 
 
 

 
- 

 
 
 
 

- 
 

 
- 
 
 
 

   
นายกันตพงศ์ 
น.ส.ฟารดิา 
 
 
 
น.ส.ปัทมาภรณ ์
 
 
นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 
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โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิตและ 
ชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติ

ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
  4. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่อง

ในโอกาสเฉลมิพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 
5. โครงการพิธีถวายชัยมงคล เนื่องใน
โอกาสวันคลา้ยวันพระราชสมภพ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และวัน
อนุรักษ์มรดกไทย 
 
6. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่อง
ในโอกาสเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จพระ
นางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ      
พระบรมราชิน ี
 

มิ.ย. – ก.ค. 
64 

 
 
มี.ค. - เม.ย. 64 
 
 
 
 
 

พ.ค. – มิ.ย. 
64 

- 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

100,000 
 

 
 

40,240 
 
 

 

- 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

100,000 

  นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 
 
 
น.ส.ฟารดิา 
นายกันตพงศ ์
 
 
 
 
นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทย 
เป้าประสงค์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์ที่ 2       ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิตและ 
ชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติ

ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจด้านศลิปะ และ
วัฒนธรรมหรือเห็นประโยชน์ของ
ศิลปะ และวัฒนธรรมหรือ
สามารถถ่ายทอดคณุค่าของ
ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสนา 
ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม
ไทย ภูมิปญัญาท้องถิ่น  
 
3. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

 
ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

3.55 
 

 
1. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรี
ไทยอุดมศึกษา ครั้งท่ี 45 
 
2. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งท่ี 20 
 
3. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย 
 
4. โครงการถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 
2564 
 
5. โครงการฝึกทักษะการแสดงชุด สดุดีพ่อ
ขุนรามค าแหงมหาราช 
 
6. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี 2564 

 
มี.ค. – ก.ย. 64 
 
 
พ.ค. – ก..ย. 64 
 
 
มิ.ย. – ก.ย. 64 
 
 
มิ.ย. - ก.ค.64 

 
 

ธ.ค. 63 - ม.ค.
64 

 
มี.ค. - เม.ย. 64 

 
- 

 
 
- 
 

 
- 

 
 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
23,500 

 
 

33,500 
 
 

40,000 
 

 
20,000 

 
 

- 
 

 
91,000 

 
- 

 
 
- 
 

 
- 

 
 
- 
 

 
50,000 

 
 
- 

   
น.ส. ศิวไิลซ ์
 
 
น.ส. ศิวไิลซ ์
 
 
นายกันตพงศ ์
น.ส.ธนัชพร 
 
นายไพศาล 
 
 
น.ส.ฟารดิา 
นายกันตพงศ ์
 
น.ส.ฟารดิา 
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โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิตและ 
ชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติ

ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
  7. โครงการท านุบ ารุงศลิปะ และวัฒนธรรม 

เรื่อง “โทนโคราช” 

 

8. โครงการสืบสานศลิปวัฒนธรรมสุโขทัย 

 ม.ิย. – ก.ย. 64 
 
 
 
มิ.ย. – ก.ย. 64 
 

- 
 
 

 
- 

 

152,000 
 
 

 
110,000 

 
 

- 
 

 
 
- 
 

 
 

 

  น.ส.ธญัลกัษณ ์
 
 
 
น.ส.ฟารดิา 
นายกันตพงศ ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ 3       จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิตและ 
ชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติ

ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ 

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

เบิก
งบประมาณ

จ่ายจริง 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจด้านศิลปะ และวัฒนธรรมหรือ
เห็นประโยชน์ของศิลปะ และ
วัฒนธรรมหรือสามารถถ่ายทอด
คุณค่าของศิลปะ และวัฒนธรรม 
 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่ม
โครงการ 

ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

3.55 
 

1. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิ
 
2. โครงการศึกษามานุษยวิทยาทางด้าน
วัฒนธรรม (นักศึกษาตัวอย่าง) 

 

มี.ค. – ก.ย. 
64 

 
เม.ย. – ก.ย. 

64 

- 
 
 

- 
 
 

25,460 
 
 

- 
 

- 
 

 
240,000 

 
 
 
 

  น.ส. ศิวไิลซ ์
 
 
ว่าที่ร้อยเอก ชัยยงค ์
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1. งบประมาณตามแผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม                                            หน่วย : บาท 
 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน  งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งบบุคลากร 
  ค่าจ้างประจ า 

 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

 
2,261,800.00 

 
กองทุนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

งบเงินอุดหนุน (งบคลัง) 
  เงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายบุคลากร 

 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

 
1,200,950.00 

 
กองทุนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

งบด าเนินงาน 
 

 210,000.00 
 

กองทุนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) 
  เงินอุดหนุนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม  
  งบอ่ืน ๆ  

  
870,240.00 
390,000.00 

 
กองทุนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) 
  เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

  
25,460.00 

 
กองทุนพัฒนา
บุคลากร 

งบลงทุน 
  ค่าครุภัณฑ์ 
 

 
- 

 
39,500.00 

 
กองทุนสินทรัพย์
ถาวร (ค่าครุภัณฑ์) 
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ยอดรวมงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด             หน่วย : บาท 

ประเภทภารกิจ งบประมาณ หมายเหตุ 

 งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์   
งบคลัง 1,200,950.00  
งบรายได้ 3,407,000.00  
งบอ่ืนๆ 390,000.00  
 งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน   
งบคลัง -  
งบรายได้ -  
งบอ่ืนๆ -  
 งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ   
งบคลัง -  
งบรายได้ -  
งบอ่ืนๆ -  

ยอดรวมทั้งหมด 4,997,950.00  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

ชื่อตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2564 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 
 

 การติดตามและประเมินผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 องค์ความรู้
ที่ได้จากการ
อนุรักษ์ /สืบสาน/
พัฒนา/เผยแพร่ 
ศิลปะ วัฒนธรรม
ไทย หรือภมูิ
ปัญญาไทย  
จ านวน 1 เรื่อง/
ประเด็น  
 
  1.2 ผูเ้ข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย 
หรือภูมิปญัญา
ไทยเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

1. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพื่อ
เทิดพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกา 
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร 

             
นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. โครงการท านุบ ารุงศลิปะ และวัฒนธรรม เรื่อง 
“โทนโคราช” 

            น..ส..ธญัลักษณ ์

3. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้
สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

            น.ส.ปัทมาภรณ ์

4. โครงการพิธีท าบญุตักบาตรถวายพระราชกุศล 
เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และ 
วันพ่อแห่งชาติ 

             
นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 
 

5. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรไีทย
อุดมศึกษา ครั้งท่ี 44 
 

            น..ส..ศิวไิลซ ์
 

6. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ศิลปวัฒนธรรม อุดมศึกษา ครั้งท่ี 20 

  
 

          น..ส..ศิวไิลซ ์
 

7. โครงการถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2564 
 

  
 

          นายไพศาล 
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ชื่อตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2564 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 
 

 การติดตามและประเมินผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
  1.3 ผูเ้ข้าร่วม
โครงการที่มีการ
ฝึกทักษะ หรือลง
มือปฏิบัติ หรือ
แสดงผลงานด้าน
ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย 
ร้อยละ 90 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ   
 
 
 
 
 

8. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมภมูิปัญญาไทย 

            นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณี
วันสงกรานต์ ประจ าปี 2564 
 

            น.ส.ฟารดิา 
 

10. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานวันพ่อขุน
รามค าแหงมหาราช 

            น.ส.ฟารดิา 
นายกันตพงศ ์
 

11. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสโุขทัย              นายกันตพงศ ์
นางสาวฟาริดา 

12. โครงการพธิีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องใน
โอกาสเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ 
พระวชิรเกลา้เจ้าอยูห่ัว 
 

            น.ส.ฟารดิา 
นายกันตพงศ ์

13. โครงการพิธีถวายพรชัยมงคล เนื่องในโอกาส
วันคล้ายวันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย 

            นายกันตพงศ ์
นางสาวฟาริดา 

14. โครงการพธิีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องใน
โอกาสเฉลิมพระชนมพรรษาสมเดจ็พระนางเจ้า
สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
 

            นายกันตพงศ ์
น.ส.ฟารดิา 
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ชื่อตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2564 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 
 

 การติดตามและประเมินผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
 
 

15. โครงการศึกษามานุษยวิทยาทางด้าน
วัฒนธรรม (นักศึกษาตัวอย่าง) 

            ว่าท่ีร้อยเอกชัยยงค ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิ
 

            น..ส.ศิวิไลซ ์
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(SWOT Analysis) 

 
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
๒. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณในการจัดโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม จากงบรายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
๓. มีคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ในการรวบรวมโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
  จุดอ่อน (Weakness) 
 ๑. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไม่มีกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยรองรับจึงไม่สามารถขอกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมได้    
 ๒. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) จึงไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนที่ได้ว่างไว้ จึงท าให้ต้องมีการปรับ
แผนตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 
 ๓. บุคลากรไม่มีความมั่นคงในการท างานเนื่องจากเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
 4. งบประมาณในการด าเนินงานมีจ านวนจ ากัด  
๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  โอกาส (Opportunity) 
  ๑. ภารกิจของหน่วยงานรัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  จึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนความร่วมมือจากรัฐบาล  
  ๒. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
  ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
  ๑. ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล จึงไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหารการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ได้อย่างเต็มที ่
  ๒. อนาคตอาจไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยอาจจะกระจายงบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มาท่ีสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ บ้าง 
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ค าอธิบายสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อองค์กร  
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ค าอธิบาย :  

จุดแข็ง. 
1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นหน่วยงานหลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติเป็นหน่วยงานหลักในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยไดด้ าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม และรวบรวมข้อมูลทางด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 

 ๒. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณในการจัดโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม จากงบรายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
     ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลยัรามค าแหงก าหนดเป็นพันธกิจหลักทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม จึงจัดสรรงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และ

วัฒนธรรม ให้สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เพ่ือปกป้อง คุ้มครอง อนุรักษ์ พัฒนา ฟ้ืนฟูศิลปะ และวัฒนธรรม ธ ารงจารีตประเพณี สืบทอด สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย มีคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ในการรวบรวมโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริม
เอกลักษณ์ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบัน เพ่ือวางนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์ 
และการด าเนินงานทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ของสถาบันให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาระบบราชการ และให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

จุดอ่อน. 
1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไม่มีกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยรองรับจึงไม่สามารถขอกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมได ้

ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไม่มีกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยรองรับจึงไม่สามารถขอกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมได้ มีอัตราลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยจ านวนมากไม่สามารถปรับเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยได้ จึงท าให้ขาดความมั่นคงในการท างาน 
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๒. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) จึงไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนที่ได้ว่างไว้ จึงท าให้ต้องมีการปรับแผนตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 ค าอธิบาย จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื่อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) จึงไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนที่ได้ว่างไว้ เพราะ
มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งงดจัดกิจกรรมในบางเดือน จึงมีความจ าเป็นต้องปรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับเหตการณ์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 
  ๓.  บุคลากรไม่มีความม่ันคงในการท างานไม่สามารถปรับเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยได้ 

ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีลูกจ้างมหาวิทยาลัยที่มีอายุการท างานหลายปีแต่ไม่สามารถปรับเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัยได้ ท าให้เจ้าหน้าที่ขาด
ความมั่นคง บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถออกไปหางานที่อ่ืนๆ 

. 
๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส 
  ๑. ภารกิจของการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม รัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายส าคัญ จึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนความร่วมมือจากรัฐบาล  

ค าอธิบาย :  การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เป็นปัญหาใหญ่ของประเทศ รัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายหลักในการที่จะแก้ปัญหา มหาวิทยาลัยสนองตาม
นโยบายของรัฐบาลจึงมีโอกาสที่จะได้รับงบประมาณสนับสนุนบางโครงการ เช่น โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา และโครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา  

2. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศท าให้สะดวกสบายในการติดตามประสานงานในการที่จะด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรมในการเผยแพร่ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ข้อจ ากัด 

  ๑. ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล จึงไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหารการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ได้อย่างเต็มที ่
  ค าอธิบาย :  งบประมาณทั้งหมดที่ใช้ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ใช้เงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่ งเงิน
งบประมาณดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม  เกิดความไม่มั่นคงในการอนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ
วิสัยทัศน์          อนุรักษ์  สืบสาน เผยแพร่  ประเพณี  ภูมิปัญญาไทย  ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทย  เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
พันธกิจ  ๑. ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

๒. ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ และ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  

3. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักองค์กร และมีวัฒนธรรม 
ประชาธิปไตย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
2. การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  เพื่อเผยแพร่สู่สังคมไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
3. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความ
เป็นไทย 

เป้าประสงค์ 
1. การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบัน
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

เป้าประสงค์ 
2.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ 
ประเพณีภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

เป้าประสงค์ 
3. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้
ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

                     กลยุทธ์ 
1. จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชู
สถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

                        กลยุทธ์ 
2. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ์ 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 


